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АНАЛІТИЧНА ДОВІДКА

щодо виконання п. 9 Плану оцінювання корупційних ризиків та підготовки 
Антикорупційної програми Міністерства фінансів України на 2026-2028 роки 

за результатами збору та аналізу інформації про середовище Мінфіну

1. Метод/спосіб дослідження середовища організації та визначення 
потенційно вразливих до корупції функцій і процесів організації: Аналіз матеріалів 
дисциплінарних проваджень.

2. Джерела інформації, які збиралися та аналізувалися за допомогою цього 
методу/способу: Система електронного документообігу АСКОД, особові справи 
працівників Мінфіну.

На виконання наказу Міністерства фінансів України від 04.12.2025 № 608 «Про 
проведення оцінювання корупційних ризиків у діяльності Міністерства фінансів 
України» здійснюється процес оцінювання корупційних ризиків у діяльності 
Міністерства фінансів України. 

На виконання п. 3 розділу ІІІ Методології, п. 9 Плану оцінювання корупційних 
ризиків та підготовки Антикорупційної програми Міністерства фінансів України на 
2026-2028 роки, членами робочої групи проводиться робота з аналізу матеріалів 
дисциплінарних проваджень. Інформація аналізується за період 2023-2025 років. 

У 2023 році у Міністерстві фінансів України притягнуто до дисциплінарної 
відповідальності 4 державних службовця (сформовано 8 дисциплінарних справ) за 
вчинення дисциплінарних проступків, визначених пунктами 5, 12 частини другої 
статті 65 Закону України «Про державну службу» (далі – Закон), а саме:

  за невиконання або неналежне виконання посадових обов’язків, актів органів 
державної влади, наказів (розпоряджень) та доручень керівників, прийнятих у 
межах їхніх повноважень; 

 прогул державного службовця (у тому числі відсутність на службі більше 
трьох годин протягом робочого дня) без поважних причин. 

У 2024 році було порушено 1 дисциплінарне провадження стосовно одного 
державного службовця за вчинення дисциплінарного проступку, визначеного 
пунктом 5 частини другої статті 65 Закону. Дисциплінарне провадження 
булозакрито у зв’язку з тим, що у діях державного службовця не було виявлено 
дисциплінарного проступку. 

У 2025 році застосовано дисциплінарне стягнення у вигляді зауваження до 
одного працівника за порушення Правил внутрішнього службового розпорядку у 
Міністерстві фінансів України, затверджених конференцією державних службовців 
та інших працівників Міністерства фінансів України (протокол від 24.09.2018 № 1). 
За результатами аналізу матеріалів дисциплінарних проваджень щодо працівників 
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Міністерства фінансів України не встановлено порушення ними вимог Закону 
України «Про запобігання корупції». 

Протягом 2023-2025 років подання спеціально уповноважених суб’єктів у сфері 
запобігання корупції або приписи Національного агентства з питань запобігання 
корупції (далі – Національне агентство) з метою виявлення причин та умов, що 
сприяли вчиненню корупційного або пов’язаного з корупцією правопорушення чи 
невиконанню вимог Закону в інший спосіб працівниками Мінфіну до Міністерства 
фінансів України не надходили. 

Водночас на підставі подання (в порядку частини третьої статті 65-1 Закону 
України «Про запобігання корупції») Бучанської окружної прокуратури від 
18.05.2023 № 53-3958 вих-23, надісланого листом Київської обласної прокуратури 
від 26.05.2023 № 23-99 вих-23, Комісією з проведення службового розслідування 
Міністерства фінансів України проведено службове розслідування за фактом 
порушення вимог Закону України «Про запобігання корупції» (далі – Закон) щодо 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів колишнім в. о. ректора 
Університету державної фіскальної служби України. 

За результатами службового розслідування встановлено, що можливою 
причиною вчинення пов’язаних з корупцією правопорушень, відповідальність за які 
передбачено частинами першою та другою статті 1727 Кодексу України про 
адміністративні правопорушення, була недостатня обізнаність з вимогами, 
заборонами та обмеженнями, передбаченими Законом, зокрема щодо запобігання та 
врегулювання конфлікту інтересів. 

Крім того, можливими умовами, що сприяли вчиненню адміністративних 
правопорушень, пов’язаних з корупцією, були недоліки у діяльності відділу 
внутрішнього університетського контролю та боротьби з корупцією, зокрема 
непроведення належної роз’яснювальної роботи серед посадових осіб Університету 
ДФС України, невізування уповноваженим підрозділом наказів з кадрових питань, 
а також неналежний контроль з боку керівництва Університету ДФС України за 
діяльністю відділу та непризначення уповноваженої особи з питань запобігання та 
виявлення корупції після переведення працівників відділу до Державного 
податкового університету.

Водночас можна зробити висновок, що найбільш вразливими для корупційних 
зловживань залишаються ті функції та процеси, де присутній людський фактор. 
Ймовірними причинами вчинення корупційних правопорушень можуть бути: 

 дискреційні повноваження посадових осіб Мінфіну при виконанні ними 
посадових обов’язків; 

 недоброчесність посадових осіб Мінфіну під час виконання ними посадових 
обов’язків; 

 можливий вплив третіх осіб на прийняття рішення посадовими особами 
Мінфіну. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18
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Умовами, що призводять до вчинення таких корупційних та пов’язаних з 
корупцією правопорушень у першу чергу може бути наявність приватного інтересу 
у працівників, які виконують свої функціональні обов’язки, наявність необізнаності 
з вимогами, заборонами та обмеженнями антикорупційного законодавства, вплив 
посадових осіб Мінфіну на своїх підлеглих у процесі підготовки ними тих чи інших 
проєктів рішень, відсутність належного контролю за такими процесами. 

Усунути чи мінімізувати ці ризики вбачається за можливе шляхом більш 
ретельного відбору персоналу на посади державної служби, систематичною 
роботою в напрямку підвищення кваліфікації працівників Мінфіну, постійним 
контролем керівників за виконанням посадових обов’язків підлеглими. 

Заступник голови робочої групи з 
оцінювання корупційних ризиків 
у Міністерстві фінансів України Галина БРИГАС


